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‘ INTRODUCTION

vec 400.000 exploitants représentant 12% des agriculteurs, la filiere
laitiere joue un réle socio-économique de premier plan dans le monde
agricole.

Présente danslafiliere, depuis plusde 75 ans et partenaire de plus de 120.000
éleveurs, Centrale Danone a un statut d'agrégateur de fait.

Depuis 2008, la filiere laitiere enregistre de nombreux succes.

La production a doublé en passant de 1.25 a 2.5 milliards de litres. Pres de
96% de la demande est couverte par la production locale.

Cependant, les agriculteurs restent exposés a des risques récurrents qui
menacent leur pérennité de leur activité.

Plusieursfacteurssontencause: manqgued'efficacité desexploitations,dufait
d'un manque de productivité et forte volatilité des colts de production et des
charges. Par ailleurs, la perspective des accords de libre-échange pourraient
pénaliser la filiere, moins compétitive que les potentiels importateurs.

La transition générationnelle, quant a elle, fragmente les exploitations sous
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l'effet des successions et réduit leur valeur sans oublier le peu d'attractivité de
l'activité pour les jeunes générations du fait de sa forte pénibilitée. D'un autre cote,
les effets des changements climatiques entrainent un recul de la production
moyenne de 10 a 15% sur les périodes de sécheresse et dégradent la qualité des
sols, notamment en termes de séquestration du CO2.

Pour faire face a ces risques pesant sur la filiere, 'agrégation et les mécanismes de
soutien (Pillier Il) du Plan Maroc Vert sont des réponses adéquates.

L'agrégation permet en effet de structurer et de rendre la filiere plus compétitive,
de réduire l'incertitude pour les agrégés via une relation transparente avec
l'agrégateur, de professionaliser les exploitants par I'assistance technique et de
mettre a niveau les équipements.

Convaincu du potentiel du cadre d'agrégation tel que défini par le Plan Maroc
Vert et en raison de son poids dans lafiliere, Centrale Danone lance en partenariat
avec I'Agence de Développement Agricole (ADA) et le fonds d'investissement
Livelihoods le premier programme d'agréegation de la filiere laitiere.

Appelé “Fellah Bladi", le programme d'agrégation concerne plus de 20.000
exploitants dans la région de Doukkala dont 5000 exploitants des 2019.

Il s'agit d'un exemple de partenariat Public-Privé qui modélise le concept
d'agrégation et lui donne toute sa puissance tel que le prévoit le Plan Maroc Vert.
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‘ PARTIE1:“FellahBladi",unprogramme
d’'agrégation construit sur le succes du
projet-pilote “Hlib Bladi”

Le programme “Fellah Bladi” s'appuie sur le succes du projet-pilote “Hlib Bladi".

Lancé par Centrale Danone en 2014 et présenté au SIAM 2016, le pilote du
programme “Hlib Bladi” a permisd'apporter dessolutionsdurables et compétitives
a 1600 éleveurs de la Chaouia avec une augmentation de la production de +20%,
grace a l'amélioration de la qualité ainsi gu'une baisse de 9% des colts d'achat de
matieres premieres.

Le lancement du programme “Fellah Bladi” bénéficie de I'appui de 'ADA qui, dans
le cadre de ses missions, promeut les projets d'agrégation et l'investissement dans
le secteur agricole.
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e programme s'appuie également sur l'expertise de Livelihoods, fonds

d'investissement international expert dans le financement et 'accompagnement
de projets agricoles. Livelihoods apporte notamment son retour d'expériences suite
a l'accompagnement de 30 000 éleveurs laitiers du Mont Elgon au Kenya pour
construire un cycle du lait durable et le soutien a 3 000 familles de producteurs de
vanille a Madagascar pour développer une chaine logistique plus résiliente.

est de construire un modele agricole

L'ambition du programme “Fellah Bladi”
compétitif, solidaire, durable et innovant.

Durable

avec en ligne de mire
une réduction de -30%
de l'intensité hydrique
et une augmentation
du stockage du
carbone dans les sols
dans la perspective de
l'initiative AAA

Compétitif
avec I'ambition
d'atteindre une

productivité par vache
de +4000/l/an (contre
2000/l/an en moyenne
aujourdhui) tout en
maitrisant la volatilité
des colts

Solidaire

avec l'objectif de
doubler les revenus
des exploitations
et formation de
tous les membres
de I'exploitation
(hommes et femmes,
y compris les jeunes)

Innovant

avec la mise en place
d'outils permettant de
donner accés a tous
et a tout momenta
I'information utile a la
production.



10 | Fellah Bladi

LE PROJET “FELLAH BLADI"” ACTIVE SIX LEVIERS :

X

Formation &

Equipement Formation de . .
. encadrement s Actions sociales
agricole . Hubs laitiers
technique

Développement des Formation des éleveurs Garantir l'acces a des Donner acces aux

infrastructures et de et du personnel des services agricoles femmes et aux jeunes a
'équipement matériel coopératives avec un compétitifs des formations répondant
des coopératives et des  encadrement sur le long a leurs besoins

exploitations terme, notamment sur

l'amélioration génétique

Le budget total du programme “Fellah
Bladi” est de 880 MDH. Centrale Danone
et Livelihoods proposent de démarrer la
premiere phase (2019-2020) sur les 5 000
premiers éleveurs a hauteur de 240 MDH
avec un contribution directe de 50 MDH
de Centrale Danone et Livelihoods.

A terme, le projet aura des impacts
économiques, sociaux et écologiques

significatifs sur les exploitations, la région
Doukkala et le Maroc Sur sept ans, la
productivité laitiere devrait progresser
de +70% dans la région , la marge des
éleveurs multipliée par 2 a 3, quelques
4 000 fermmes formeées et 800 emplois
créés, sans oublier I'impact écologique.

\J

Equipement
Assurances quipe
digital
Contrats d'assurances Equipement en outils
dans des conditions digitaux pour améliorer
préférentielles pour la l'acces des

coopératives et des
éleveurs a linformation

famille de l'exploitant
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INNOVATION : Une application
digitale dédiée aux éleveurs

Le projet “Fellah Bladi” apporte une nouveauté majeure
dans I'accompagnement des éleveurs grace a une
application interactive par SMS. Six fonctionnalités

permettent au programme d'offrir des services et des

contenus a forte valeur ajoutée :

10.45 PM

Formation

Acces aux meilleures pratiques
(vaccination, insémination,
diagnostics de grossesse, périodes
de chaleur, etc...)

ks
“
L

Météo —
Diffusion d'alertes météo (planter
au meilleur moment)

el
: Communauté
iy Partage de données de marché
g (acheteurs, fournisseurs,

Cancel

production, prix) et mise en _
relation des agriculteurs

Mes vaches
o Alertes par vache sur :
- Les périodes de chaleur et
d'insémination
- Les périodes d'arrét de la
traite avant vélage
- Les suivis de vaccination
- Les besoins alimentaires au
cours de l'année

Mes sols

Géolocalisation de l'usager et
recommandations sur 'entretien
des sols

Urgence
Appel vers un centre d'urgence
2477
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‘ PARTIE 2 . “Fellah Bladi”,un modele
d'agrégation, en ligne avec les axes
du Plan Maroc Vert
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e par ses différentes spécificités, le programme “Fellah Bladi” représente un exemple
modélisant du partenariat Public-Privé autour du concept d'agrégation, un des
fondements du Plan Maroc Vert.

L'agréation est en effet un modeéle novateur d'organisation des agriculteurs autour d'acteurs
privés ou d'organisations professionnelles a forte capacité managériale. C'est un partenariat
gagnant-gagnant entre I'amont productif et I'aval commercial et industriel qui permet
notamment de dépasser les contraintes liées a la fragmentation des structures fonciéres
tout en assurant aux exploitations agrégeées de bénéficier des technigues modernes de
production et du financement et d'accéder au marché intérieur et extérieur.

Pour l'agrégateur, ce modele d'organisation consiste a sécuriser une base plus large
d'approvisionnement pour les unités agroindustrielles avec des volumes plus réguliers et de
meilleure qualité. Il vise également a développer ses capacités commerciales pour conguérir
de nouveaux marcheés.

Deleur part,lesagriculteursagrégéssonten mesured’améliorerleurrevenugrace ausysteme
d'agrégation qui leur permet de mieux valoriser la production a travers I'amélioration de la
gualité de la production et un acces a un marché fiable.

L'agrégation leur permet également d'acquérir de nouvelles compétences et de nouvelles
technologies; d'accéder a des intrants plus performants et des moyens de financement plus
adaptés.

Pour I'Etat, I'agrégation constitue une approche adéquate pour le développement des
filieres de production et des terroirs en confiant aux agrégateurs le réle d'encadrement et
d'animation au profit des agrégés, ce qui se traduit par d'un céte l'attraction d'une nouvelle
vague d'investissements et le développement de pbles de croissance autour des projets
d'agrégation et de l'autre coté la création de richesses et d'emploi en milieu rural et le
renforcement du tissu d'acteurs dans le secteur agricole.

Le programme « Fellah Bladi » par ses différents aspects illustre parfaitement l'architecture
de l'agrégation et lui donne tout son sens.

Pour assurer I'exécution de “Fellah Bladi”, Centrale Danone prévoit une contractualisation,
une gouvernance, une organisation et une feuille de route précise et transparente.



LA LOI N°04-12 SUR L'AGREGATION AGRICOLE A DEFINI
LES CONCEPTS LIES A L'AGREGATION AGRICOLE A SAVOIR :

« Agrégation agricole: la forme d'organisation fondée sur le regroupement
volontaire d'agriculteurs dénommeés « agrégés » par un « agrégateur »
autour d'un projet d'agrégation agricole;

» Projet d’agrégation agricole: tout projet agricole regroupant, pour une
durée déterminée, des agrégés et un agrégateur pour le développement
d'un ou plusieurs segments d'une filiére végétale et/ou animale portant sur
la production et/ou le conditionnement et/ou 'emballage et/ou le stockage
et/ou la transformation et/ou la commercialisation des produits de ladite
filiere.

« Agrégeé : tout agriculteur, personne physique ou morale de droit public
ou privé y compris les coopératives, les associations ou les groupements
d'intérét économique, regroupé par l'agrégateur pour la réalisation d'un
projet d'agrégation agricole.

« Agrégateur : toute personne physique ou morale de droit public ou privé
y compris les coopératives, les associations ou les groupements d'intérét
économique qui regroupe des agrégés pour la réalisation d'un projet
d'agrégation agricole.

« Contrat d’agrégation agricole: le contrat conclu entre un agrégateur et
des agrégés pour la réalisation d'un projet d'agrégation agricole. En effet,
la loi N°04-12 sur l'agrégation agricole stipule que l'agrégation agricole
est fondée sur le regroupement volontaire d'agriculteurs agrégés autour
d'un agrégateur pour la réalisation d'un projet agricole, en vue de réaliser
un ou plusieurs des objectifs suivants : organisation de la production
agricole a travers notamment I'encadrement technique des agriculteurs,
mutualisation des moyens de production et acces aux intrants ; facilitation
de l'accés au financement et/ou aux systémes d'assurance ; facilitation et
l'optimisation de I'écoulement des produits agricoles et amélioration des
conditions de mise en marché des produits agricoles
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A propos de Centrale Danone

vec plus de 4.000 collaborateurs, 120.000 éleveurs partenaires,

75.000 points de ventes desservis quotidiennement et plus de
60% de parts de marché, Centrale Danone est le leader du marché
du lait et de ses dérivés au Maroc.

Cotée a la Bourse de Casablanca, Centrale Danone est filiale du Groupe
Danone, numéro 1 mondial des produits laitiers frais.

POUR EN SAVOIR PLUS

WWW.CENTRALEDANONE.MA
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A propos de Centrale Danone

vec plus de 4.000 collaborateurs, 120.000 éleveurs partenaires,

75.000 points de ventes desservis quotidiennement et plus de
60% de parts de marché, Centrale Danone est le leader du marché
du lait et de ses dérivés au Maroc.

Cotée a la Bourse de Casablanca, Centrale Danone est filiale du Groupe
Danone, numéro 1 mondial des produits laitiers frais.

POUR EN SAVOIR PLUS

WWW.CENTRALEDANONE.MA




prdlaoll (Yl groailly §leioll 04-12 pd) gildll 22a
@9 A Yall gronilly déleioll

UJJJl@AU.QJJ@JlJUlggAJJlQLGLLoMpJJQJJﬂdMlquﬁm ulU-ﬂ.”g.LoA.lJl
w2l gronill egpiito Jga  goxo Layb Jo  (L2oro Jgoly

(o 20309 (Jheoyo «83330 1ol (pay (A Ua ggpiio 4 s allall groaill ggpilo
ngﬂ_ugca_l_llg_lAgl/g avilu dialiil dud (o Uilals degoao gl ddla dioii Jal
Ulaglioll (Guguwi gl/g Jugad gl/g (i gl/g Lasali gl/g Liuhgigl/g aliily

¢almlmll oagy amlaldl

Ella o Loy plall gl plall ygilsll guld Ggieo gl wila uadih ala 4 : goroll
goxo Layb (Jo goro (Galkniall goill Lla l_Jch_o;oJlg Uhieonllg UWliiglelll
> Uall gronill egpito jlaiy

Sla Lo Loy plell gl Al ggilsll gvla 5givo gl NSIENVEENTTRYE I T.EV.1)
UJo 012l goro (5abaigll g_o_dl Cula Ulegonoll gl Cilieondlg Ciliigleill
w2l gronill egpito jlady éllag Jueoroll

ggJJJ.LOJIAJIdAIU_ouJ_Qo;ogg_oA_om}bU_opJ_J_OJ_Q_Cdj uAlj.t:l.llg.Lo.a.lJla.::n.c
el gronill

ol iy ((Yoll g_l_oz_dl u| ol (i oll groadill glin04-12 ad) ygilall yalig
Lanlgllg (;ale ggpito Jal (o galoil Joa (ueonoll gugljoll figbll gioxill
- dadlill calaall (o degono gl aal Guani I

dJLLUgL]JLLLugLUJAU_OJJLELOJJ|JJJQLL”k9J}JOU£LDgJﬂAgulUDJ| LYl aAii -
CAliyldlaae k_\,J_Cdg_lcm_ll gl/g ALyl

¢loo Lo gl (olill dokail gl Jugoill I xolgll Juguui -

ilangg Agiwll §lgwlgai dnlall Cilaiioll Gugui ddled jrunig Jugui -
¢ panmill glguwlg dinlall dclinml]

oatinnagll adaiifl JUA o lognag dinlall Wlaiioll Gyguuitagh Guwnd -
agiioll hong Jugaillg Liwngillg groadllg (ujaillg Laralill Uliidh diedig




pM|ww|waﬁ|@ﬂhngm Gall ala” aolip Jios cdalirell ailungnA JUA (o
UIuJ_QoJllabAndu_Lulnlgn]g<g_LoAJJ|pg.e_Q0d9AdO|AJlg

@,Lg_oilQLo_bJ_oJlginlgAJIQJJ_cLéJldgA Uieyljoll puAiil 1410 (Ragoi gélgll 6 aloicll agy
}oJJJ_IL_QJJ|u_C|_LIQ_||gk5J|AJ_||gDALLIU|g_LL0J|U_LI 1y-al aslu Lgil a_|g_oJ|a_|J_|_|3_|J||_J|_JJ_oJ|u|3
aiiandl éLuUI Wliiot Jo areiy g)ljell Jl uLo_m 2o solUl JSha gjaiy déleisll aguall jglaty

g Adlg ddalall gguwdl (Jl Jgwgllg «ligolllg

Oleliml] ulj;gJ 8_LU9| Wlalaol 8acls U_Lol_l gd Q-o_IJQ_I_I_” 9.0.IJ| (Yo L_JLG ¢golol| dunill
amnkglg_wlgj_ﬂ CI_IJ|A_I_||CI_I|_]3_Q_J_IQJQ_I ol Laagilos. DJgAd_IQ_ng |_Q|_LLI_I|_J_Iﬁ|p|AA|LJ|J anoll

2LVl pasly pgl doun Gall groadll plai JUA (o pglaa (i Yo ggylioll Gloly < pgiils o
g1 §gigo Ggw I dgwgllg aliiyl daga Guuad JUA go Jraal J4iiny

JJgoig ocla’ J_ljl UlAao Gl dgwgllg cdijan Gliidig dayan Wljlgo wlwish groadll auiy o
Ldoc\o sl

ool wadsi JUA Yo anillg iyl duwlhw pghtil duwlio dyjléo ga gronil ¢ dlgall anuilly
Ghleliwll o dayan dago wan Gl Ugl pagiy (sallg (8_LO|A_0_|| e.lLla_l lhiniollg ybgoll jgau
Gblioll o Joall ynjag 09M|@JA<6JA| dnli gog « gronill gujlifio Jga goill willaal jglhig

A Uall glndll o dleloll Wilgadl aui jpjeig digyall

Lalieo lgitheyg groaill duiy (Jlio JSuiy pb g_IG_I_I|gAl_OJ_IA_0dUAU.O L_QJUJeU_Q aolip
Gt dbjla jlailg cauaiill caolda]l cagleill ug_||3 JIipai pgon « k_gJ\J_l Alla a10ii Ylonl

.dalailig ds1da



a3gai < “Gallyala® u.uh.ll:‘p.ll‘
Ja.laa.ngh.og.oLuul.o.l

pailll Lol







{
A
Y

S

-
N
e
. ¥
o
'I"
e
.:‘ r -
| 0 iqh
v 5%
Tl P




atkals | M

duoll ynnio ody Gulai Ayl

Cupts Jlg lagand ool cada £gpilo Jagy
d_ILUJ_JM_JJ_CKJ_CLO_ILgJ_IJQJdUAU.OUJ_IJ_o”p_CJ LG
s’ xolipdl diwll Giljuell Al L apmall dundill

|l T e i 2 )
Ml@m(}mld ulwall)

gha_leMlul_}_l_o

k_p.LoJaJ\

oo delill) gushll Cilgudd Cu
. (l_mgd.la_ql

:2oiroll
Qupdigll)  Gauul  Glily Jald
# g (lewllg aliidlg (waygollg
g Guclioll i Jolgil

10.45 PM

rdulle dalno dotd (63 Gginog Liloan

lis Joa aaul JS e Wlguls

waagill Giljiag «alnAallg ajlall

}LOJ.IJ'LGJ.LI(EIJUQ“J.LGLL'A“U_C

-alell JUA aulaell ol iy

paaimoll alyeall c?_Gg.(;dl aljaB)

anill dilus glin Gilwsgillg

- Jale
24/7 t5)lglall j$10 alail Jlail




10 | 6ol alo

anlall Glagoll il Lalpisllg gugsill il Sl sLisi)
) Ladall

&l qaglail] Slaso Gsoll Gues Jomall gaill dylas
u_lJA_lla_uLg_la ool Jraal o Wliigleillg chwill (ugsi (I
cpidl golgal ¢ annall Slhwjlooll tuaillg gjljoll 0
AT (Al Ulaee Gl jlenl angoll
J.O.IJ'}LI.I'(UU.L'Q.LIJU' dyilsol (jgaiol
Call cuglall g0 Wl Jgwgll
can\oll tiloaldl

GJUJ 2l aolip ddloaVl duiljroll
9 ugJa diaiw 24iai .pdja Jgulo 880
) Llgll GJA_J_o“ < <l Livelihoods

Ug_llo 240 Lylay Loy ¢)ljo 5000 Jgl (2020
Ugto 50 (o apilio doaliio go cpdya
~ .livelihoodsg ygila Jljhiw (o aad)a
sl ggpinoll ggduw ughll gaoll e

sl aps diing  dwcloinlg  duabnial
610 Gl wiyoollg dllda dahiol (gjljoll
eLI_I| 20l Jl Loty Cun oSlgi g
Jiolag « déhioll (o 707 dnwniy cudall
Wl ST I (o wackain u_u)_oll &)
Linio 800 Jiagig alyol 4000 llg~ (Jig4ig

k5\_|_|J|J_|_|L|_||L_;.cd_l_ml_l J21i

yglao diw iy " gall alJa” ggpiio

dscloiz Yl Clslall

avniy st taaa
alioll dalis u-°30/
Jgusll (ujadasbg
Gt el gl Ll e
il Lalpbyl doarl
a . Clisolillg ((ueyljoll
Lonsiajabio jghaio o
dranayl daljell

Ciligolill dsodyll Cilacall
LJ.IQQ_CIU_LOLI_HJQ_O_C doaAl Gulai cliii] :
apnl ddupaai Lagyls (U.I_C_JU.oJ.'k_g\_O_IJ'\_CIU.LIJ\_“

-Jeiioll -lisolillg




sabale | 9

Hgod 0 A (g gjleliwl Ggaiv gdg ¢ "Livelihoods " CulpA e aolipll agie) los
Lol guadiollgueylioll (o 30,000 pca loaes alixi gng (Gallg . a_L;U_o_llg_JJLLLLo_II;:Ls:Jg
QAJJ_OL}OGJJLisooopingLIJAMEUQ_OJG_OhJ_LLLODJgJLLU_LLULLlLu_Lﬁu_Q UgﬂJlLug_o (o

.digyo Jisl Wlalaol dluhiy pghil jaiiicao oo Yilell

Jliog plaiuog Joliiog gwalii (e x3goicliyga " g3l ale” yolip xgob U]

r .m .wl . oo
duniy Juléiara go w9 axgob JUA (o JAall daclho Laagy e_o_u_ul_llgjlg_log
alioll dalis o 307. apar J4l dinlii] gueni gron (pgdig (ol uLogi-loiluﬂngth

w9 Uil (pjad aalijg diw / yil /4000 ailj Jlay) dcjjollclacl o/ alil aaeoll
ajabio jghhio (o dyyill / yil /2000 iléo) AgLa (rod « chig Ldg 5l og zionll
araypallaalall cansi (W lhuwgioll (o diw Q|

AARAR uLLLoJquﬁAJJlg_o

a4l



2 Gle (oo groadll yolip o k_gaU_|3U_c1 dg‘Jl:JA“
: k_ng_l "l gJ_Lu_oJl

TR 3._I|J_J|(C_9J_LLL0J|8|AJQJ_C]_I_LLLLJ k_QJUJ}U_Q é_OLIJ_I
: L§3U4

U@J_v_oJlu.opj.é@ﬂngOM@QngdebLualélbi@le"\53\_14 ;QJA“%QUHELbLul
w9 gJljo 1,600 1 dunaliig dolatino Jgla pyasi « 2016 o guliftos dalall (JIgall
CLI.IJJ.I.IUQLOA.I'U.CU.IQ_CIDJQA“U_LLLIA_ILLIQ_O_I eLlJ\_Jlu_GZO/.aJ_lJJ_l_IrJJLljgocanLLiJ_ll

pb_”J'g_o”s'_j_LUCLOJﬁ_Iu_Gg/

AENTINE Lg_oLg_oJLlalu_QLmAU_oJla_LoJJJlaJljgp_cmg_Loukngl L53\_J_|3\_J_Q }OLI_J_ng_O_I
\_J_o_llng_o_llu_Q_jLo_uJJ_l\_Jlg 2ionill 21yliio




otk alla

7

(il Lo ) cadadl pLid]

1.80 1.96 2.10 2.27

2.50 2.30 2.40 2.45

1.25
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
(diw / 8w /7 4il) SgTi|| —=— i1l claisyl Jaweo

72

64 66

67 69 70 69

54 57 o

7 % % 101%
71% 95% 97% 97%

107%  96%  96%  99%

2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013 2014 2015

2016







Gl 2o

5

wlbniol Cun (o low Y ¢ daspill dicgi jgadaig waleadl Gilpia JYA dilell wa 15 110
Jgulanusl il

ol (Pillierll) peallg groaill Ll gla cglhdll (e 1igi Gl dolioll 0ia g0 Joleill
Lalio Ua aei paAll Lijacll

lota (nédll pac (o anll cawalioll Gle 8)28 i3l aleng glhall dldigl dinpa groaill auiy
o]l Gl ol illall clany cgonoll go daladls dalle JUA (o (reorolls Gloi
) Ulaeoll darayig arioill aaclhgll JUA (o

9 lgijg Linig Al Lol lhihio (@ 1380l zionill jlbl Glilsol lgio [cliialg
_Jl_o_l_u_uUlkggjmg(ﬁDﬂ)mU_oJla_LoquaJljggoajU_uu ug.l|3d|JJa.l.l.l.lGJ.|a.l glaall
el ellng (o gronill yolip dgl leellhOOdS

aQJa_Lou_QEJU_OLQ_HZOU_oJ_Lﬁh L_G:]\_J_Ié\_J_Q pJ_U|G_JJ_Ck9J_|Q|k53J| czronill aolip pgd
2019U_os|3_|_||EJ|}05OOOlJJJQQLoJ<aJ|jJ

2ionill pggao yadd @Jlg wlllg plell giclasll gu daslpill xagoiy Joll @Glei
Uluﬂdlhbmuﬂmk@gmmgmbjmggdjubmg



41 el

|_Jg:1| ul~l Gladio E||/\c1| |o||¢u_|;\_J_Q_|| (o 127. Jalioy o LQJ|4OOJ_9A980
\_J_o_||pJ|_QJ|u_G|3_I|J Lalnialg Licloial

gioli ¢ dubloll (yyo 120,000 (o yisl LSpb Lajliiclig lole 75 2io Laanlgi JUA (o
.28lgll pd~y gonoll dilfor gila Jlaiw

Ol o waell uladl dclis Culain « 2008 io
o Lillall (4o 7. 96 (o Lipéy Lo ddaei piy il jlule 2.5 (1 1.25 (o aLiill aclaj
~wloll ALY

.pgblilig pgiolail 2267 8))4i0 poliol (ubjeo Ugelioll Yk < 2lla gog
Ublaillg anliiyl gadi vy o glioll dhiiiil dadlea pac @ Jolge dac Ellia
LJZ]LI_IJll_ILI_QUD_I'LgLQlLJb dJJQlaQLmULI LQ_IJLm.oJ|géL|_|U||_Q_|J|i|UQaJ_|_|jJ|
(naygiwoll (o dunalii Jal ajluicly « clhall aa (le Ll 761 gl Lg! G40y ol

Udoingll

Jga dgiotd Jo Jéig Jueyljoll |_||Jg.g;o Cuiniy (Jlayl JLatil ulo adils Yo
Gl guildl Joell iy dbill Jlall diwill bl 1Aa dusla pac i gl

uo 2Ll lhgio yoloaadl I Alioll jiei Colpili GG « Al dnl Jog . adhiy




04

08

f I
Sy 2dla

FELLAH BLADI

Ju o

%_oLI_j_I( 63UJ U_Q :Jgll ¢l
k_gaU_ll_l_lJA ZI_I|JJ|EgJ_LLLoJ|}|A_IQJ_Ck5\J_O

ol o oa) gudat iaiandll

éjg_o_l ¢ 'lk_g:U_l U_Q e [ e
Ult_U_QoJlla_laA_ngb.og_oLu_ul_o_l

el gionill gliy 04-12 pd) Ygilsll







gazi vile

N /\
/

Sy 234

FELLAH BLADI

sall alks

solip Jgl @lai ygila Jlkiw
|‘|‘|‘|\|| E||A{"1 210 11

2018 Ll 24




