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1. Afrique : De la transformation a la consolidation
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Croissance du PIB en Afrique

4% 41%

3,9%

> Accélération de la croissance dans les économies
)) peu dépendantes des ressources naturelles,
témoignant d’une résilience accrue du continent;

2%
» 45% de la croissance provient du commerce de

détail, de 'immobilier, de I'industrie, des télécoms et
du transport.

2013 2014 2015 2016 2017 2018E  2019E

6,0%
Croissance régionale 2018E-2019E du PIB
4.8%
3 % ))

3,0%
l 5904 > Reprise de la croissance en Afrique du Nord, mais

toujours en decga des niveaux d’avant le Printemps

. Arabe ;

> I'Afrique Australe freinée par une croissance faible
en Afrique du Sud (0,9%).

Afriquede  Afriquedu  Afriquede  Afrique Afrique
I'Est Nord 'Ouest Centrale  Australe
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ot *Prévision d’une population en 2050 de 3 Milliards
@ Croissance démographique d’habitants contre 1 Milliard en 2018. L’dge médian serait
inférieur a 25 ans.

ePopulation urbaine de 472 Mn d’habitants auxquels

s’ajouteraient 187 Mn au cours de la prochaine décennie.
Soit 54% de la population sera urbaine en 2045 (vs 40% en
2015).

i@? Urbanisation

eLa classe moyenne représentera 40% des ménages a
horizon 2020

v

Emergence d’une classe moyenne
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L'industrialisation en Afrique est en marche...

Mrds

usb

6,4% annuel  g3q

- Historique

Extrapolation

Accélération

287

2,1% annuel

2005 2015

2025

Transformation ex. (alimentaire, boissons)

Innov. pour marchés locaux ex. (chimie et
automobile)

Indust. Capitalistiques (ciment, pétrole)

Indust. de main d’oeuvre ex. (chauss., vét.)

53

36

36

18

122

209

72

27
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Un potentiel de consommation additionnelle de 1,6 Trn $ horizon 2025

~

Ménages

Entreprises

Total
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Croissance 2015-25 Croissance 2015-25

MMS % annuel
3,8
645 !
%
3,3
970 ’
%
3,5
1615

%

2 . 2 . . Croissance
Répartition des dépenses d’entreprises (hors salaires) 2015-25
MMS
Manufacturier 167 109 189 465 126
Construction, Utilities
et transport 275 82 67 424 215
Gros et détail 279 7120 370 177
Matieres Services Capex
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»Besoins annuels de I’Afrique
estimés entre [130-170] MMS
(source BAD).

> Besoins ciblés dans I’énergie,
transport, logistique.

»Seule 43% de la population de
I’Afrique SS a acces a I’électricité
(2017). L’Afrique importe 60% de
ses besoins, et nécessite un
investissement annuel de 46 MM

(-

S pour combler le gap Potentiels
énergétique.
i

»Besoin de valorisation de
ressources naturelles, et de
valeur ajoutée industrielle a
travers des co localisations
pertinentes : Nord-Sud, Nord-
Sud-Sud

> Capitalisation sur I'expérience
marocaine dans les secteurs
automobile, aéronautique ...

Sources: BAD, Moody’s, AGR

» Disposant de 65% des terres
arables non cultivées dans le
Monde; le continent importe
pourtant pour 35 MMS d’aliments
chaque année.

»Le commerce intra africain ne que
représente 15% des échanges en
2016 (60% en UE). Ceux-ci sont
freinés par les barrieres non
tarifaires, le manque du
financement du commerce
extérieur et le déficit
d’infrastructure.
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»Enjeux liés a la création
d’empilois face a la forte
croissance attendue d’une
population jeune

» Développement de nouveaux
secteurs d’activité a forte valeur
ajoutée, et de I'entreprenariat

> Enjeux de diversification a
marche forcée des économies,
pour atténuer la dépendance a
I’égard des matieres premieres
dans certains pays a forte
concentration énergétique

> A 'exception du Franc CFA,
monnaie des zones
économiques UEMOA et CEMAC
(14 pays), beaucoup de
monnaies ont perdu 20% a 40%
de leur valeur par rapport au
dollar et ce, depuis 2015.

Source: AGR

»Des besoins de financement estimés

entre [68-108] MMS par an.

»Mobilisation de I'épargne longue &

développement du marché financier

» Concentration des ressources du
secteur bancaire autour des dépots ;
effet d’éviction du secteur public par
rapport au secteur privé

»Développement des PPP

»Réglementation pour une
meilleure incitation du secteur
privé

»Améliorer I'environnement des
affaires
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2. Maroc, une catalyse continentale

AL MADA



Sud-Sud: I'engagement structurant du Maroc

(Mrds DH)

Evolution stock IDE
Maroc en Afrique

X7,4

Agenda Africain pour la
Migration

2018

2007 2017 2017
Source: Office des Changes, DEPF
> Engagement et > 01.2017: Retour > 06.2017: La > 01.2018:S.M Le
investissements historique du CEDEAO Roi Mohammed
économiques Maroc a I'Union accepte VI pose
privés sous Africaine I'examen du I’Agenda
I'impulsion d’'une souhait du Africain pour la
vision royale a Maroc Migration au 30¢
I'avant-garde d’adhérer a la Sommet de 'UA
>  Un pas vers la Zone <oUs région.
de Libre Echange
> Unrythme de Continentale
ion élevé *Communauté Etat
\__ progression éleve J \ J \_ “ g’:frigteeqdeels’(_)t?essj/ \_ J
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Migrations :

- intra-africaines (par pays)
extra-africaines (par régions)

Nombre de migrants

- 1309000
1000000
- 500000

RN

100 000

—_— 25000
Seules les valeurs supérieures
225 000 sont représentées,
s0it 88 % des migrations
intra-africaines

Europe

dont France

15 506 000

Sciences Po - Atelier de cartographie, 2013

7747 000
2628000

Europe
(7 747 000)

1 Burkina Faso
2Bénin
3Toge
4Ghana
5 Cote divalre
&Cuganda
It Vi
Amérique du Nord 7 :;\ W/ Asie
(T651000) /1N Tanzanie (248 000)
{ \
Amérique latine / Océania
et Caraibes | Y (350000)
2o00 Angola | Maani |
| — / /
| I.' y /
I
-
| f /= Mozambique
II
{ /
Mayen- | Illf
Orient [ {
Amériques
Asie et .
Source : United Nations,
Océanie — Department of Economic
and Social Affairs (012),
BEH N wmumwm du Sud Trends in International Migrant Stock:

Migrants by Destinztion and Origin
{United Nations database, PORTDBMIG Stock Rev 201 2], wwwunong'esa/population

4 )

85% des revenus
des migrants
restent dans les
pays d’accueil

- J
/ « Levier de co- \

développement, un
pilier de la

Coopération Sud-

Sud et un vecteur

\ de solidarité » /
4 )

« Comprendre,
anticiper, agir »

13/
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3. Attijariwafa bank:
Au service de l'intégration économique
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Attijariwafa bank :
Au service de lI'integration économique

- Afrique du

Nord

D Union Economique et
Monétaire Ouest-Africaine

UEMOA)
B Communauté

Economique et Monétaire
de I'Afrique Centrale

Attijariwafa bank Egypt

Bureau de représentation
(Libye)

CBAO — Sénégal CDS -
Sénégal

Burkina Faso

s CBAO - Niger

l] SIB — Coéte d’lvoire
= UGB — Gabon

' CDC - Congo-
Brazzaville

(CEMAC)
" 1ef réseau ) 26 )
en Afrique 9,1 millions Pays dont
~) AFRICA 3400 de clients Alf? en
7 | e _ agences ) ique
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4. FIAD2019: « Quand I'Est rencontre ’'Ouest »
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Intégration économique et commerciale en Afrique

Part des exportationsintra-africaines dansle total des Part des exportationsintra-zone dans|e total des
exportations africaines, 1995-2016 (%) exportations, comparaison internationale (2017)

USD milliards
800

% Afrique USD milliards % Intra-zone

8000 80%
20% B Intra-zone

" Hors-zone
7000 70%
64%
A
d 15% 6000 60%
ot oge
\\)e, 50%
NO S a1 5000 A 50%
e
10% 4000 40%
3000 30%
5% 2000 16% 5% 20%
Hors-Afrique

IIIIIIII II - )

Afrique .
0% 0 - 0%

) N UE Asie ALENA Afrigue  Amerique du

$ & & N 's q q

@0@@@'@@@@@'\9 sud
Sources : CNUCED, TAC ECONOMICS
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L'impact de la Zone de Libre Echange Continentale
Africaine (AfCTA)

Scenarios pour le commerce intra-africain (%)

o 25
Projection d'une forte 21.9%

hausse du commerce )
intra-africain grace a g
'AfCFTA, d'autant plus £
importanteencas
d’accord sur la
facilitation des

15.5%

echanges.
J 2010 2022 without trade 2022 2022 after
reform [baseline] after CTFA CTFA + TF
Source : SAIIA
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Mécanismes d’intégration en Afrique

FOREIGN DIRECT INVESTMENT @ M&A
Africa invests in Affica Africa acquires in Africa
Intra-African 4 - Intraregional | 238
greenfield FDI
($ billions) Q M&A deals 9
: 2006-2007 2015-2016 ' 20062007 2015-2016
: African deals in 5
Total FDI inflows ' total number of '
to Africa (%) 9 6 13 2 :ls”(;g' ero (> 44 54

GOODS TRADE PEOPLE
Africa trades with Africa Africans travel to Africa
65
: 41 . . : 30
euports s ilins) @ oot~ 0y [
i 2006-2007 2015-2016 : 2006-2007 2015-2016
Total exports from Total tourists i
Africa (ﬂ)’ap) e 12 18 inflows to Africa (%) 0 46 33

Sources: UNWTO reports; OAG cube; Trade map; FDI Markets; Thomson M&A; BCG analysis.
Note: Figures are two-year averages. Monetary figures are in billions of US dollars.
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5. L'impact du Club Afrique Développement
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FIAD - Historigue et cheminement

« Quelles opportunités
de développement et
d’investissement en
Afrique

dans un contexte de
sortie de crise »

2010

« Quels leviers d’accélération « | e temps d’investir »

pour la coopération
Sud-Sud ? »

(] [0 =14

Electricit
etagriculture

moteurs
de croissance
d'un continent

CIC

mobiliser les énergies»

. AFRICA '
)

« Agriculture et Electrification:

« Les nouveaux modeles de
croissance inclusive»

Marché de
I'Investissement

Marché de
I'Investissement

Marché de
I'Investissement

800

opérateurs

1400
BTOB

@

1200

opérateurs

2600
BTOB

1500

opérateurs

4500

BTOB

15

Pays

15

Pays

201

~\. AFRICA
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2400
opérateurs

201

2000
opérateurs

4800BtoB
56 Bto G

4000 BTOB
50BtoG

21



* 8000 acteurs économiques et politiques de 36 pays
¢ 17300 rendez-vous d’affaires
¢ 3 Marchés de I'lnvestissement

5 éditions du Forum Afrique
Développement

¢ 3000 membres

¢ 10 missions multisectorielles

Club Afrique Développement * 2000 chefs d’entreprises

e Services sur la plateforme

e Interfagage avec +30000 opérateurs économiques
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1. Parti pris: pragmatisme et impact
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Pragmatisme Impact

[ LIVRE BLANC ]
Plaidoyer économique
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2. Programme
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8h30-12h

14h30-18h

<)

71

Jeudi 14 mars

OUVERTURE

Intégration régionale et
création de valeurs

Femmes Jeunesse et
entrepreneurs entrepreneuriat

BTOB

MARCHE DE
L'INVESTISSEMENT

AFRICA
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Vendredi 15 mars

Positive Impact

Restitution des
recommandations

Trophées Sud-Sud
Trophées Jeunes
Entrepreneurs

BTOB

MARCHE DE
L'INVESTISSEMENT
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Pléniére 1

Accélérer I'Intégration régionale

Pléniére 2
Stand Up for African Women
Entrepreneurs

Pléniéere 3
Le digital, levier de croissance en
Afrigue : Quelle contribution des
jeunes stratuppers africains ?

Pléniéere 4

Le « Positive Impact », garant d’une
croissance solidaire et responsable

eIntervention d’acteurs de premiers plans , dont M. albert
Muchanga, Haut-Commissaire a I'Union Africaine en charge du
Commer et de I'Industrie, M. Mohcine Jazouli, Ministre Délégué
chargé de la Coopération africaine, MAECI,Maroc, Commission
CEDEADO, IGAD, Ethiopie, Egypte, Commission UEMOA

o Visibilité sur les opportunités d’affaires pour les entreprises (vers la

ZLECA)

eles femmes entrepreneurs africaines possédent un tiers des
entreprises sur le continent (Source: Wef)

eLe role et le soutien des femmes entrepreneures en Afrique ? avec
la participation de Mme Achamyelesh Ashenafi, Présidente de
Women Entrepreneurs Association d’Addis Ababa (Ethiopie) et Mme
Alicia Hammond, Spécialiste du Genre a la Banque Mondiale

ePrésentation du programme SUFAWE

eComment repositionner la jeunesse africaine au coeur de
I’action et de la création de valeurs ? avec la participation de M.
Thierry Breton, Président Directeur Général ATOS et M. Tomi
Davies, Président de I’African Business Angels Network (Nigéria)

eLe role des grands acteurs privés: avec la participation de M.
Hassan Ouriagli, Président Directeur Général d’Al Mada, M.
Joshua Oigara, CEO of Kenya Commercial Bank Group, M.
Lionel Zinsou, Fondateur et Managing Partner de SouthBridge

A\\ | Lagualmih
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3. Trophées de la Coopeération Sud-Sud

:‘"K\ Lagunylaih
6 A Fol l M Attijariwafa

AL MADA = Crové.en vous




Au service de I’Afrique qui avance

« Récompense trois entreprises
reconnues et promues pour leur
contribution au développement

des échanges et investissements

intra-africains

 Unjury composé des Présidents
de Patronat africains

Lauréats FIAD 2017

LILAS / TUNISIE

société de production et de
commercialisation

d’articles hygiéniques en Afrique.

HPS / MAROC

société marocaine spécialisée dans I'édition des
solutions

de paiement électronique dédiées aux institutions
financieres, présente dans 85 pays dans le monde

SANIA / COTE D’IVOIRE

société ivoirienne acteur majeur de I'industrie
agricole

en Afrique de I'Quest intervenant dans I’'hévéa, la
canne a sucre et le palmier a huile.




4. Trophées Jeunes Entrepreneurs

La Fondation
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Sous I’égide de la Fondation Al Mada
Culture, Education et Entrepreneuriat, la Fondation Al Mada

encourage et accompagne les initiatives catalysant les
potentialités de la jeunesse africaine.

* Apreés une session de « pitchs », un jury composé de
personnalités qualifiées récompensera 3 jeunes
entrepreneurs pour la qualité et 'lambition de leur projet.
Les Trophées seront remis par M. Hassan Ouriagli, Président
Directeur Général d’Al Mada.

FIAD2019 * Récompense de l'esprit d’entrepreneuriat
créée par la dynamique du hackathon aupres
A I’honneur les participants au 1ler hackathon des jeunes participants.
international organisé en simultané dans cinq
villes : Abidjan, Casablanca, Dakar, Paris, Tunis, « Accompagnement et soutien sur la durée

par Attijariwafa bank dans le cadre
de son Programme d’Open Innovation
« Smart Up » tenu en 2017

La Fondation

) : ' - | so il
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M. Francis Yapobi, Fondateur Airshop systems, Son
Excellence Monsieur Roch Marc Christian KABORE,
Président de la République du
Burkina Faso

AFRICA

ELOPMEN
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Mme Houda Rouissi, Fondatrice de GUERMELLO,

M. Hassan Ouriagli
Président d’Al Mada

M. Kamal Kaina, Fondateur d’Akhdar Invest
M.Salaheddine Mezouar, alors Ministre des
Affaires Etrangéres et de la Coopération
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5. Marcheé de I'Investissement
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Sept pays a I’honneur

0 Y| el

Rwanda ® O . Céte d'lvoire

Mali .- Cameroon
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6. Rencontres B to B
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\

Une plate-forme digitale bilingue (FR, EN) avec
application mobile aux standards internationaux.

Ouverture de la phase des prises de RVs BtoB a
partir de LUNDI 25 FEVRIER.

Gestion automatique des rendez-vous avec la
possibilité aux participants de gérer leur planning
de rencontres BtoB en toute liberté et sécurité.

Une équipe dédiée : secrétariat des BtoB + plus de
100 commerciaux pour assister les participants.

Un business center pour consulter, programmer et
imprimer les plannings BtoB.

TN
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Plastique, Caoutchouc,
Verre; 3,6%

Energie; 3,8% —__

Autre activité; 3,9% — ‘

Services financiers;
4,4%

Infrastructure; 3,9% —__

Constructionde -

batiments; 5,4%

v

Plus de 17300 rendez-vous d’affaires enregistrés

Communication,
Ve publicité et études de
marché; 2,7%

_ Industries alimentaires,
Boissons; 16,6%

Top 10 des
secteurs

représenté

Commerce de gros et
intermédiaires de
commerce; 6,4%

O wh

Agriculture, chasse,
services annexes; 6,0%

Coopération technologique
Sous-traitance

Fusion - Echange d'actions
Accord de production réciproque
Participation au capital

Transfert de savoir-faire et de technologies
Marketing/Promotion
Intermédiaire de commerce
Investissement - Join Venture
Franchise / Distribution croisée
Coopération logistique

Import-export

Types de coopération

g

0 100 200 300 400 500 600

~

61 secteurs et filieres d’activité représentés
pourlesBto B

Top 3 des secteurs : le secteur des industries
agro-alimentaires prends la premiére place
suivi du Commerce et des BTP

~

L'import-export demeurant dominant
mais avec...

...une diversification en croissance
constante des autres types de
coopération (Investissement-Joint
Venture, etc)

J
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/. Agenda 2019
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Agenda Africa Development Club 2019

Le 12 Mai, lancement Club Afrique Développement Egypte

Le 03 juin Nouakchott, Mauritanie, avec Attijari bank Mauritanie

Le 04 et 05 juillet a Abidjan, Cote d’lvoire, avec la SIB

Le 25 septembre a Tunis, Tunisie, avec Attijari bank Tunisie
Le 6 octobre a Dakar, Sénégal, avec CBAO et CDS

Le 30 octobre a Douala, Cameroun, avec SCB Cameroun
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