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1. Afrique : De la transformation à la consolidation



3,9%
3,7%

3,4%

2,2%

3,6%

4,1% 4,1%

2013 2014 2015 2016 2017 2018E 2019E

Une croissance africaine qui s’accélère, avec de fortes disparités régionales

Une croissance qui s’accélère…

 Une croissance portée par une économie mondiale 
plus dynamique ;

 Accélération de la croissance dans les économies 
peu dépendantes des ressources naturelles, 
témoignant d’une résilience accrue du continent ;

 45% de la croissance provient du commerce de 
détail, de l’immobilier, de l’industrie, des télécoms et 
du transport. 

…. avec néanmoins de fortes disparités  
régionales

 L’Afrique de l’Est affiche la croissance la plus 
vigoureuse tirée par la consommation et 
l’investissement ;

 Reprise de la croissance en Afrique du Nord, mais 
toujours en deçà des niveaux d’avant le Printemps 
Arabe ;

 l’Afrique Australe freinée par une croissance faible 
en Afrique du Sud (0,9%).
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Des fondamentaux qui prônent une croissance durable …

•Prévision d’une population en 2050 de 3 Milliards
d’habitants contre 1 Milliard en 2018. L’âge médian serait
inférieur à 25 ans.

Croissance démographique

•Population urbaine de 472 Mn d’habitants auxquels
s’ajouteraient 187 Mn au cours de la prochaine décennie.
Soit 54% de la population sera urbaine en 2045 (vs 40% en
2015).

Urbanisation

•La classe moyenne représentera 40% des ménages à
horizon 2020Emergence d’une classe moyenne

Source: Mc Kinsey, AGR



L’industrialisation en Afrique est en marche…

Source: Mc Kinsey, Calculs AGR

Un potentiel de triplement du rythme de croissance industrielle et de 
doublement de la production horizon 2025

Mrds
USD

20252015

143

287

930

2005

408

53 122

36 209

7236

2718

500

Transformation ex. (alimentaire, boissons)

Innov. pour marchés locaux ex. (chimie et 
automobile)

Indust. Capitalistiques (ciment, pétrole)

Indust. de main d’oeuvre   ex. (chauss., vêt.)

2,1% annuel

6,4% annuel

500

Historique Extrapolation Accélération



Croissance
2015-25

MM$
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… portée par un marché de consommation en croissance

Source: Mc Kinsey, Calculs AGR

Un potentiel de consommation additionnelle de 1,6 Trn $ horizon 2025
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Potentiels

Un potentiel considérable …

Des besoins considérables en 

infrastructure

Besoins annuels de l’Afrique 
estimés entre [130-170] MM$ 
(source BAD). 

 Besoins ciblés dans l’énergie, 
transport, logistique.  

Seule 43% de la population de 
l’Afrique SS a accès à l’électricité 
(2017). L’Afrique importe 60% de 
ses besoins, et nécessite un 
investissement annuel de 46 MM 
$ pour combler le gap 
énergétique.

Potentiel de co localisations

Besoin de valorisation de 
ressources naturelles, et de 
valeur ajoutée industrielle à 
travers des co localisations 
pertinentes : Nord-Sud, Nord-
Sud-Sud

Capitalisation sur l’expérience 
marocaine dans les secteurs 
automobile, aéronautique …  

Des échanges intra africains loin 

des capacités intrinsèques

Le commerce intra africain ne que 

représente 15% des échanges en 

2016 (60% en UE). Ceux-ci sont 

freinés  par les barrières non 

tarifaires, le manque du 

financement du commerce 

extérieur et le déficit 

d’infrastructure.

Un potentiel agricole significatif 

face à une demande réelle

Disposant de 65% des terres 

arables non cultivées dans le 

Monde; le continent importe 

pourtant pour 35 MM$ d’aliments 

chaque année.

Sources: BAD, Moody’s, AGR



… et des défis à relever

Une croissance qui devra être 

plus inclusive

Enjeux liés à la création 
d’emplois face à la forte 
croissance attendue d’une 
population jeune

Développement de nouveaux 
secteurs d’activité à forte valeur 
ajoutée, et de l’entreprenariat

Un défi de financement

Des besoins de financement estimés 
entre [68-108] MM$ par an. 

Mobilisation de l’épargne longue & 
développement du marché financier

Concentration des ressources du 
secteur bancaire autour des dépôts ; 
effet d’éviction du secteur public par 
rapport au secteur privé   

Un défi de gouvernance

Développement des PPP 

Réglementation pour une 
meilleure incitation du secteur 
privé

Améliorer l’environnement des 
affaires 

Défis

Des défis macro économiques

 Enjeux de diversification à 
marche forcée des économies, 
pour atténuer la dépendance à 
l’égard des matières premières 
dans certains pays à forte 
concentration énergétique 

A l’exception du Franc CFA, 
monnaie des zones 
économiques UEMOA et CEMAC 
(14 pays), beaucoup de 
monnaies ont perdu 20% à 40% 
de leur valeur par rapport au 
dollar et ce, depuis 2015.

Source: AGR
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2. Maroc, une catalyse continentale



Sud-Sud: l’engagement structurant du Maroc
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Evolution stock IDE 

Maroc en Afrique 

(Mrds DH)

2007 2017

X 7,4

Source: Office des Changes, DEPF

06.2017: La 
CEDEAO 
accepte 
l’examen du 
souhait du 
Maroc 
d’adhérer à la 
sous région. 

*Communauté des Etats 
d’Afrique de l’Ouest

Engagement et 
investissements 
économiques  
privés sous 
l’impulsion d’une 
vision royale à 
l’avant-garde

Un rythme de 

progression élevé

01. 2017: Retour 
historique du 
Maroc à l’Union
Africaine

Un pas vers la Zone 

de Libre Echange 

Continentale

2017

Agenda Africain pour la 
Migration

2018

01.2018: S.M Le 

Roi Mohammed 
VI pose 
l’Agenda 
Africain pour la 
Migration au 30e

Sommet de l’UA



« Comprendre, 

anticiper, agir »

85% des revenus 

des migrants 

restent dans les 

pays d’accueil

« Levier de co-

développement, un 

pilier de la 

Coopération Sud-

Sud et un vecteur 

de solidarité »

13

Agenda Africain pour la Migration

70% des migrants 
intracontinentaux
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3. Attijariwafa bank:

Au service de l’intégration économique



Attijariwafa bank : 

Au service de l’intégration économique Afrique du Nord

Attijari bank Tunisie

Attijariwafa Mauritanie

Bureau de représentation 

(Libye) 

Afrique de l’Ouest et 

Afrique Centrale

CBAO – Sénégal CDS -

Sénégal

BIM - Mali

Burkina Faso

SIB – Côte d’Ivoire

UGB – Gabon

CBAO - Niger

CDC – Congo-

Brazzaville

SCB – Cameroun

BIA-Togo

CBAO-Benin

Afrique du 
Nord

Union Economique et 
Monétaire Ouest-Africaine
(UEMOA)
Communauté
Economique et Monétaire
de l’Afrique Centrale
(CEMAC)

1er réseau 

en Afrique

3400 

agences

26

Pays dont 

16 en 

Afrique

9,1 millions

de clients

15

Attijariwafa bank Egypt
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4. FIAD2019: « Quand l’Est rencontre l’Ouest »



P .17

Intégration économique et commerciale en Afrique

Part des exportations intra-africaines dans le total des 

exportations africaines, 1995-2016 (%) 

Part des exportations intra-zone dans le total des 

exportations, comparaison internationale (2017) 

  

Sources : CNUCED, TAC ECONOMICS 



P .18

L’impact de la Zone de Libre Echange Continentale 

Africaine (AfCTA)

Projection d’une forte 

hausse du commerce 

intra-africain grâce à 

l’AfCFTA, d’autant plus 

importante en cas 

d’accord sur la 

facilitation des 

échanges. 

Scenarios pour le commerce intra-africain (%) 

 

Source : SAIIA 



P .19

Evolution de l’intégration continentale

Mécanismes d’intégration en Afrique 
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5. L’impact du Club Afrique Développement



« Quelles opportunités 
de développement et 
d’investissement en 

Afrique

dans un contexte de 
sortie de crise »

20122010 2015

« Quels leviers d’accélération 
pour  la coopération 

Sud-Sud ? » 

« Le temps d’investir » 

15
Pays 

800
opérateurs

1400 
B TO B

2600 
B TO B

1200 
opérateurs

1500
opérateurs

4500 
B TO B

18
Pays 

2400
opérateurs

4800 B to B

56 B to G 

36
Pays 

2016

« Agriculture et Electrification: 
mobiliser les énergies» 

Marché de 
l’Investissement

Marché de 
l’Investissement

FIAD - Historique et cheminement

21

15
Pays 

« Les nouveaux modèles de 
croissance inclusive» 

2017

2000
opérateurs

4000 B TO B

50 B to G 

30
Pays

Marché de 
l’Investissement
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Bilan d’impact

• 8000 acteurs économiques et politiques de 36 pays

• 17300 rendez-vous d’affaires

• 3 Marchés de l’Investissement

5 éditions du Forum Afrique 
Développement

• 3000 membres

• 10 missions multisectorielles

• 2000 chefs d’entreprises

• Services sur la plateforme

• Interfaçage avec +30000 opérateurs économiques

Club Afrique Développement
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1. Parti pris: pragmatisme et impact



Pragmatisme

B to B

B to G

Marché de 
l’Investissement

Impact

Expertise

Analyses

Recommandations 
concrètes

LIVRE BLANC

Plaidoyer économique
Concrétisation 

d’opportunités

27
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2. Programme
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OUVERTURE

Intégration régionale et 
création de valeurs

B TO B

MARCHE DE 
L’INVESTISSEMENT

Femmes 
entrepreneurs       

Trophées Sud-Sud
Trophées Jeunes 

Entrepreneurs

B TO B

MARCHE DE  
L’INVESTISSEMENT

Jeudi 14 mars Vendredi 15 mars

8
h

3
0

-1
2

h
1

4
h

3
0

-1
8

h

Jeunesse et 
entrepreneuriat

Positive Impact

Restitution des 
recommandations



Quatre plénières de haute facture

•Intervention d’acteurs de premiers plans , dont M. albert
Muchanga, Haut-Commissaire à l’Union Africaine en charge du
Commer et de l’Industrie, M. Mohcine Jazouli, Ministre Délégué
chargé de la Coopération africaine, MAECI,Maroc, Commission
CEDEAO, IGAD, Ethiopie, Egypte, Commission UEMOA

•Visibilité sur les opportunités d’affaires pour les entreprises (vers la
ZLECA)

Plénière 1

Accélérer l’Intégration régionale

•Les femmes entrepreneurs africaines possèdent un tiers des
entreprises sur le continent (Source: Wef)

•Le rôle et le soutien des femmes entrepreneures en Afrique ? avec
la participation de Mme Achamyelesh Ashenafi, Présidente de
Women Entrepreneurs Association d’Addis Ababa (Ethiopie) et Mme
Alicia Hammond, Spécialiste du Genre à la Banque Mondiale

•Présentation du programme SUFAWE

Plénière 2
Stand Up for African Women

Entrepreneurs

•Comment repositionner la jeunesse africaine au cœur de
l’action et de la création de valeurs ? avec la participation de M.
Thierry Breton, Président Directeur Général ATOS et M. Tomi
Davies, Président de l’African Business Angels Network (Nigéria)

Plénière 3
Le digital, levier de croissance en 
Afrique : Quelle contribution des 

jeunes stratuppers africains ?

•Le rôle des grands acteurs privés: avec la participation de M.
Hassan Ouriagli, Président Directeur Général d’Al Mada, M.
Joshua Oigara, CEO of Kenya Commercial Bank Group, M.
Lionel Zinsou, Fondateur et Managing Partner de SouthBridge

Plénière 4
Le « Positive Impact », garant d’une 
croissance solidaire et responsable
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3. Trophées de la Coopération Sud-Sud



Au service de l’Afrique qui avance

Lauréats FIAD 2017 

1

2

3

LILAS / TUNISIE
société de production et de 
commercialisation
d’articles hygiéniques en Afrique.

32

HPS / MAROC
société marocaine spécialisée dans l’édition des 
solutions
de paiement électronique dédiées aux institutions 
financières, présente dans 85 pays dans le monde

SANIA / COTE D’IVOIRE
société ivoirienne acteur majeur de l’industrie 
agricole
en Afrique de l’Ouest intervenant dans l’hévéa, la 
canne à sucre et le palmier à huile.

• Récompense trois entreprises 

reconnues et promues pour leur 

contribution au développement 

des échanges et investissements 

intra-africains

• Un jury composé des Présidents 

de Patronat africains. 
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4. Trophées Jeunes Entrepreneurs



Sous l’égide de la Fondation Al Mada
Culture, Education et Entrepreneuriat, la Fondation Al Mada

encourage et accompagne les initiatives catalysant les 
potentialités de la jeunesse africaine.

• Après une session de « pitchs », un jury composé de 
personnalités qualifiées récompensera 3 jeunes 

entrepreneurs pour la qualité et l’ambition de leur projet. 
Les Trophées seront remis par M. Hassan Ouriagli, Président 

Directeur Général d’Al Mada.

FIAD2019

A l’honneur les participants au 1er hackathon
international organisé en simultané dans cinq 

villes : Abidjan, Casablanca, Dakar, Paris, Tunis, 
par Attijariwafa bank dans le cadre 

de son Programme d’Open Innovation 
« Smart Up » tenu en 2017

• Récompense de l’esprit d’entrepreneuriat 
créée par la dynamique du hackathon auprès 

des jeunes participants.

• Accompagnement et soutien sur la durée 
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Flash back FIAD 2017

M. Francis Yapobi, Fondateur Airshop systems, Son 

Excellence Monsieur Roch Marc Christian KABORÉ, 

Président de la République du

Burkina Faso

Mme Houda Rouissi, Fondatrice de GUERMELLO, 

M. Hassan Ouriagli

Président d’Al Mada

Innovation Entrepreneuriat social Développement durable

M. Kamal Kaina, Fondateur d’Akhdar Invest 

M.Salaheddine Mezouar, alors Ministre des 

Affaires Etrangères et de la Coopération
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5. Marché de l’Investissement



EgyptMorocco

Ethiopia

Cameroon

Rwanda Côte d'Ivoire

Kenya

Mali

Sept pays  à l’honneur

Espace 
pitching de 

projet
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6. Rencontres B to B



 Une plate-forme digitale bilingue (FR, EN) avec
application mobile aux standards internationaux.

 Ouverture de la phase des prises de RVs BtoB à
partir de LUNDI 25 FEVRIER.

 Gestion automatique des rendez-vous avec la
possibilité aux participants de gérer leur planning
de rencontres BtoB en toute liberté et sécurité.

 Une équipe dédiée : secrétariat des BtoB + plus de
100 commerciaux pour assister les participants.

 Un business center pour consulter, programmer et
imprimer les plannings BtoB.

PLATEFORME B TO B



Top 10 des 
secteurs 

représentés

Types de coopération

Plus de 17300 rendez-vous d’affaires enregistrés

 61 secteurs et filières d’activité représentés
pour les B to B

 Top 3 des secteurs : le secteur des industries
agro-alimentaires prends la première place
suivi du Commerce et des BTP

 L’import-export demeurant dominant 
mais avec… 

 …une diversification en croissance 
constante des autres types de 
coopération (Investissement-Joint 
Venture, etc)
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7. Agenda 2019



Agenda Africa Development Club 2019

Le 04 et 05 juillet à Abidjan, Côte d’Ivoire, avec la SIB

Le 25 septembre à Tunis, Tunisie, avec Attijari bank Tunisie

Le 30 octobre à Douala, Cameroun, avec SCB Cameroun

Le 12 Mai, lancement Club Afrique Développement Egypte

Le 6 octobre à Dakar, Sénégal, avec CBAO et CDS 

Le 03 juin Nouakchott, Mauritanie, avec Attijari bank Mauritanie

42
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