


Dans un contexte de mondialisation avancée et de concurrence acharnée, les 
régions marocaines sont plus que jamais appelées à promouvoir leur compétiti-
vité et à favoriser un climat local propice à attirer des investissements visant un 
réel transfert du savoir faire et la création  d’emplois durables.

Le processus de décentralisation engagée au Maroc depuis l’indépendance 
semble prendre de plus en plus d’ampleur ces dernières années. En effet, les 
différentes réformes opérées pendant la dernière décennie laissent entrevoir le 
passage d’une vision essentiellement administrative du territoire (la région) à 
une vision où ce dernier est considéré comme un acteur majeur de concrétisa-
tion et de conception des politiques de développement.
Depuis peu de temps, le Maroc s’est engagé dans un processus de régionalisa-
tion avancée. Lors de son discours du 3 Janvier 2010, sa majesté le Roi Moham-
med VI a lancé un vaste chantier de restructuration du système de fonctionne-
ment régional du Maroc dont Il voudrait «...qu'il constitue un tournant majeur 
dans les modes de gouvernance territoriale». 
La réforme territoriale en cours autour du projet de régionalisation avancée 
constitue un tournant majeur en ce qu’il vise le renforcement de la participation 
de la population locale au processus de prise de décision et l’émergence des 
régions entreprenantes. Ceci est d’autant plus important que la région a été 
consacrée par la nouvelle Constitution comme collectivité territoriale chargée 
de développement économique et social.

Ainsi, les régions marocaines deviendront, le moteur de l’économie nationale de 
demain. En effet, nombre de projets à vocation nationale solliciteront la contribu-
tion directe des régions dans leur mise en place. Ceci est largement perceptible 
dans le cadre de l’Initiative nationale de développement humain et les plans 
sectoriels concrétisés par la mise en place des pôles de compétitivité tenant 
compte des spécificités économiques, géographiques, historique, culturelles, 
démographiques… de chaque région. Autant dire que la région est appelé à 
devenir un élément indispensable et structurant dans la définition d’une nouvelle 
vision de développement.

De ce fait, la régionalisation avancée est perçue comme un nouvel instrument de 
développement économique et social, de par l’importance qu’elle accorde à la 
responsabilisation, à l’implication et à la participation des acteurs locaux, (entre-
prises, associations professionnelles, collectivités locales, institutions de gouver-
nance décentralisées…) dans le processus de prise de décision et  de valorisation  
des potentialités des ressources spécifiques à chaque région.

Présentation de la thématique du forum



08h30  Accueil et inscription des participants
09h00 Plénière (Inaugurale) :

- Présidente AGEF Chamal - Mme Najat LAILAI
- Ministre de l’Emploi et des Affaires Sociales - 
  M. Abdeslam SEDDIKI 
- M. Le Wali de la région Tanger, Tétouan Al Hoceima -
   M. Mohamed El Yaakoubi
- Directeur Général de l’ANAPEC - M. Anas DOUKKALI
- Président de l’Université Abdelmalek Essaadi - 
   M.Houdaifa AMEZIAN
- Directeur Régional de la CNSS - M. Mostapha ALIL
- Président du Directoire de l’ESITH - M. Mohamed
   LAHLOU
- Chambre de Commerce de l’Industrie et de Service de
  Tanger - M. Omar MORO
- Fondation Konrad Adenauer Stiftung - M. Helmut 
   REIFELD
- Directeur général de l’Agence pour la Promotion et
  Développement du Nord - M. Mounir EL BOUYOUSSFI

10h30 Pause-café
11h00  Plénière 1 : La régionalisation avancée : 
Concepts et mises en œuvre

- Représentant du Ministère de l’Intérieur, Gouverneur
  en charge des Finances Locales – M. Hamza BELKBIR
- Doyen de la FSJES de Tanger – M. Mohamed Yahya
- Directeur de Planification et de Stratégie de l’Agence
  de Développement du Nord M. Aziz CHAHBOUNI
- Président de Président de l'Association d'Intelligence
  Territoriale de Kénitra et Professeur à la Faculté des
   Sciences et Techniques de Settat – 
   M. Jaouad DOUBOUNOU

Modérateur : M. Abdelhak AQALLAL

13h00 Déjeuner
14h30 Plénière 2 : La Régionalisation avancée : 
Quels dispositifs d’attractivité pour les Investisse-
ments?

- Délégué Régional de l’Industrie, du Commerce, 
  de l’Investissement et de l’Economie Numérique - 
  M. Hafid CHAGRA
- Directeur Général de Tanger Automotive City - 

   M. Ahmed BENNIS
- Président de l’Association des Industriels de la Zone
   Franche d’Exportation de Tanger - M. Mohamed 
   ALI SAIDI
- Directeur Général de Trèves TSC Maroc - 
  M. Christophe JAQUIER
- Directeur Général de Siemens
- Directrice du Technopark Tanger - Mme Asmae
  AZIDOU

Modérateur : M. Assid HOUBANE
16h00 Pause-café
16h30 Plénière 3 : Les spécificités de l’offre d’em-
ploi au niveau régional : Quels mécanismes de 
partenariat?

- Directeur Régional de l’ANAPEC - M. Tahar HANINE
- Directrice des Ressources Humaines Siemens - 
  Mme Hanane
- Directeur Général Maroc Express 
- Directeur CNAM Maroc - M. Alain ENDRE
- Directeur Général ESITH - M. Abderrahman FARHAT
- Expérience RENAULT - Mme Fatima Zahra AZZAOUI
- DRH DL AÉROTECHNOLOGIE - M. Adil ZIANI
- DRH Driscoll’s - M. Otman EL QACEMI
- DGA de ReKrute.com - Mme Alexandra MONTANT

Modérateur : M. Essaid BELLAL - Directeur général du 
cabinet DIORH et past président de l’AGEF

20h00 Dîner de GALA

09h30 Plénière 4 : Le Développement du capital 
Humain : un levier stratégique régional
Atelier 1 : La problématique de l’adéquation 
formation-emploi dans la région

- Directrice d’agence ANAPEC - Mme Jamila FAIZ
- Directeur Régional OFPPT - M. Abdelmoumen SADIK
- Ancienne conseillère régionale en Région Provence
  Alpes Côte d’Azur, déléguée à l’emploi et à l’économie
  sociale et solidaire. - Mme. Michele TREGAN
- Directeur du centre de formation Siemens - 
  M. Youssef SBAI
- Vice président université Abdelmalek Essadi - 
  M. Hassan EZZBAKH

- DRH Delphi - Mme Dalila HOUARI
- Ingénieur Conseil ESITH - M. Mohammed Said SORDO

Modérateur : M. Said BALHADJ
Rapporteur
Atelier 2 : Les nouveaux dispositifs des CSF : rôle 
des acteurs et impacts sur l’employabilité des 
collaborateurs

- Directeur GIAC Technologie
- Ministère de la Formation Professionnelle
- M. Mohamed HAMAMI
- Président de la commission Formation de la CGEM - 
  M. Mohamed SLASSI
- Cabinet LMS - M. Omar BENAINI
- Past président AGEF - M. Mohamed Abdelhak

Modérateur : M. Khalid JBABDI - DRH Uniforce Informa-
tique
Rapporteur

11h00 Pause-café
11h30 Table ronde de clôture

- ANAPEC- Directeur Général M. Anas DOUKALI
- AMICA - Vice-président et président du collège 
  industrie M. Taj Eddine BENNIS

Modérateur 

13h00 Synthèse et recommandations des ateliers
13h30 Synthèse :
Jamal Eddine TEBBAA - Professeur à l’Université Hassan 
II de Casablanca
Synthèse :
Mohamed BAAYOUD - Consultant et enseignant en GRH 
et Past président de l’AGEF

14h00 Mot de clôture
14h30 Déjeuner

Vendredi 02 décembre 2016

PROGRAMME

Samedi 03 décembre 2016




